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ORGANISERING

Ecoscience (ECOS)
- ca. 350 medarbejdere fordelt på 
fire styrkeområder - Arktis, Marin 
Økologi, Terrestrisk Økologi og 
Ferskvandsøkologi – 11 sektioner

Miljøvidenskab (ENVS): 
- ca. 150 medarbejdere, der 
arbejder med atmosfærisk kemi og 
fysik, miljøkemi, mikrobiologi og 
bioteknologi samt miljøøkonomi, 
miljøgeografi, politologi og sociologi
– 5 sektioner
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FERSKVANDSØKOLOGI
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ANVENDT MARIN ØKOLOGI OG 
MODELLERING
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MARIN BIODIVERSITET OG EKSPERIMENTEL
ØKOLOGI
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MILJØKEMI OG TOKSIKOLOGI
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DCE SOM LEVERANDØR AF FORSKNINGSBASERET RÅDGIVNING

 Isocertificeret kvalitetsledelsessystem

 Bred faglighed fra 16 sektioner

 Leverandør til såvel offentlige som private kunder

 Fx bidrag til folketingsspørgsmål og deltagelse i borgermøder

 Brug af ytringsfrihed, fx i form af kronikker

 Stort fokus fra omverdenen

 OBS - Rådgivningen bygger på omfattende forskning, vi slet ikke har
været omkring i dag
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FORSKNINGSBASERET 
RÅDGIVNING
- hvordan vi ser os selv og hvordan 
omverdenen (panelet) ser os
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SPØRGSMÅL TIL DAGENS PANEL

 
1. Når I hører begrebet “forskningsbaseret rådgivning” – hvad betyder det for jer i praksis? 

Hvordan adskiller det sig fra andre typer rådgivning, som I ser det?

2. Hvordan oplever I, at DCEs rådgivning og forskning indgår i den offentlige debat – fx 
via medier, kronikker eller politiske drøftelser? Er det en styrke, en udfordring – eller 
begge dele?

3. Hvis I ser på jeres samarbejde med DCE – hvad fungerer godt, og hvor ser I potentiale 
for forbedring? Er der noget, vi kunne gøre anderledes for at styrke samarbejdet?
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FORSKNINGSBASERET RÅDGIVNING

 Udgangspunkt i rekvirentens behov og spørgsmål – skal kunne besvares fagligt forsvarligt.

 Rekvirent kan pege på en bestemt metode. 

 Universitetets samlede omkostninger dækkes med fuldt overhead frem for blot 
forskningsoverhead, hvor AU medfinansierer projektet

 Følger AU TECH’s kvalitetsledelsessystem. 

 AU sætter det rigtige hold og inddrager hele AU’s faglighed.

 AU er forpligtet til at sikre konsistens med øvrig rådgivning over tid og på tværs af opgaver.

 Aftaler og leverancer koordineres i DCE/DCA.
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Input til DCE’s
rådgivningspanel 
18. November 2025

Lisbeth Henricksen



“Forskningsbaseret rådgivning”

Hvad betyder det for os i praksis? 
• At universitet leverer uvildig og troværdig viden til centraladministrationen, baseret på viden 

indsamlet ved forskning inden for området af ”rigtige” eksperter.

Hvordan adskiller det sig fra andre typer rådgivning?
• At man ved at forskningsbaseret myndighedsbetjening (MHB), har mulighed for at lave konkret 

forskning, der kan understøtte svaret - og at ”ægte” eksperter på området genererer svaret.
• At det ikke ”bare” er noget med, at man har brugt en uge på at læse sig ”ind på emnet”, som det 

kan være tilfældet ved rådgivning fra andre kilder
o Det er personer, der har relativ lang erfaring eller dyb specialiseret viden inden for området.



Rådgivning i den offentlige debat

Hvordan oplever vi, at DCE’s rådgivning og forskning indgår i den offentlige debat – fx via medier, 
kronikker eller politiske drøftelser?
• De inddrages ofte i debatten på to måder:
o som ”facitliste” - står det i en MHB publikation fra AU, så kan der ikke stilles fagligt spørgsmål til dette
o som debatskabende - at nogle griber en ny MHB publikation og benytter den til at illustrere en 

problemstilling

Er det en styrke, en udfordring – eller begge dele?
• Generelt er det en styrke – både for vores lovgivende arbejde og for den offentlige debat.
• Dog kan der være problemer, særligt ved at anvende MHB publikationer som ”facitliste”, da de fleste med 

indsigt i givne problemstillinger ved, at der ofte kan gives flere svar på samme spørgsmål.
• Når centraladministrationen stiller ét spørgsmål, hvor der kun kan leveres ét svar, så kan det lukke ned for 

en del debat og nuancer i debatten, når dette ene svar benyttes som altoverskyggende facit. 
• Det kan føre til lovgivning, som faktisk ikke medfører forbedring på den eller anden måde. 



Samarbejdet med DCE

Hvad fungerer godt i samarbejdet med DCE og hvor ser I potentiale for forbedring?
• SEGS Innovation inddrages i visse tilfælde i projekter, som underleverandør.

Er der noget, vi kunne gøre anderledes for at styrke samarbejdet? 
• DCE kunne i højere grad end i dag benytte flere eksterne eksperter fx SEGES-eksperter til at 

give mere praksisnære betragtninger ved besvarelse af en opgave. Det sker i dag på nogle 
fagområder, men dette kunne godt udbredes til yderligere områder.



Yderligere kommentar

• AU (både DCA og DCE) bør i højere grad end for nuværende orientere centraladministrationen 
om, at de ikke fagligt er i stand til at løse enkeltstående opgaver (naturligvis ikke generelt)
• Særligt ved opgaver, der forudsætter praksisnær kendskab til erhvervet, kan både DCA og 

DCE-forskere blive udfordret ved besvarelse af opgaven, da man - som forsker på AU -
naturligvis ikke kan have dyb praksisnær viden. 

• Denne udfordring bliver ikke mindre i fremtiden med øget andel af udenlandske forskere i 
medarbejderskaren på AU, der skal løse forskningsbaseret myndighedsbetjening.

• Ovenstående gælder primært på DCA området, men der er også eksempler på DCE området, 
hvor der f.eks. regnes på økonomiske effekter af div. reguleringer i miljøøkonomigruppen samt 
ved emissionsopgørelser
• Her er der behov for meget landbrugsspecifik viden, for at afgøre om f.eks. en given 

miljøteknologi rent faktisk bliver anvendt eller ej samt hvis den gør - så i hvilket omfang.


